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Relazione sulla gestione al bilancio chiuso al 31.12.2024

Signori soci,
il  bilancio  relativo  all’esercizio  chiuso  al  31.12.2023  che  sottopongo  alla 
Vostra approvazione, rileva un avanzo di euro 22.496,00 mentre nella precedente 
gestione la società aveva accumulato un disavanzo di euro 19.142,00. 

Attività svolta

La società svolge esclusivamente l’attività di raccolta rifiuti solidi urbani 
per il comune di Roccarainola, unico azionista della stessa. 

Situazione aziendale

L’esercizio  in  esame  si  è  chiuso  con  un  risultato  positivo  pari  a  euro 
9.628,00.

COSTI

1. Costi per Servizi

I  costi  per  Servizi  sono  passati  da  euro  71.790,00  della  precedente 
gestione ad euro 73.230,00 nel presente esercizio, con un differenziale di 
euro 1.440,00, cosi come emerge dal dettaglio che segue.
La voce Carburanti e Lubrificanti (da € 27.092 ad € 31.663) si mantiene 
costante ed in linea con l’esercizio 2023, ma in aumento considerato che la 
media dei chilometri da percorrere per raggiungere i siti di conferimento 
sono pari a 85 al giorno. Tale aumento è confrontabile anche con il costo 
delle spese per i pedaggi autostradali, che sono passati da € 962 del 2022 
ad € 988 nel 2024.

La voce Manutenzioni e Riparazioni (da € 9.232 ad € 9.232); la spesa è 
divisa tra la manutenzione delle 2/3 navette utilizzate per la raccolta del 
porta  a  porta  e  per  l’autocompattatore  utilizzato  per  il  trasporto  a 
conferimento dei rifiuti.

La voce Assicurazioni Automezzi (da € 6.685 ad € 7.170). Così come per la 
voce  Manutenzioni  e  Riparazioni,  la  Società  provvede  direttamente  alla 
copertura della spesa.

La  voce compensi professionali e di lavoro autonomo è stata pari ad € 
20.828,00 rispetto ai € 26.459,00 dell’anno precedente.

La  voce  Altre  Spese  (a  titolo  esemplificativo  e  non  esaustivo,  Tassa 
Vidimazione Libri Sociali - Acquisto pec – Diritti Camerali – sito internet 
–  lavaggio  autocompatattore)(da  €  773  a  €  3.361)  è  aumentata  in 
considerazione delle esigenze di gestione societaria. 

2. Costi per il Personale

I  costi  per  il  Personale  risultano  pari  ad  euro  236.286,00,  a  fronte 
dell’esercizio precedente in cui era pari ad euro 306.100,00, hanno subito 
un aumento di € 12.275,00.
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GESTIONE ATTIVITA’

A dispetto delle note comprovate difficoltà, anche in relazione all’esercizio 
2023,  può  evidenziarsi  un  buon  andamento  dei  servizi  in  affidamento  alla 
Società.

In ogni caso, è opportuno sottoporre all’attenzione del Socio, onde migliorare 
il servizio ed ottimizzare ulteriormente i risultati, la necessità di provvedere 
a dotare la Società delle seguenti attrezzature e/o forza lavoro: 

1. Numero due navette efficienti ed idonee per la raccolta;

2. dei  carrelloni  eco-compattatore  da  utilizzare  prima  del  passaggio  dei 
rifiuti dalle navette al camion;

3. una pesa industriale nel sito al Rione Gescal;

4. la disponibilità di un camion porta carrelloni;

5. l’acquisto n. 10 carrelli portabidoni per lo spazzamento delle strade, cosi 
da  consentire  agli  operatori  la  raccolta  differenziata  per  le  strade 
cittadine avendo cura non di aumentare la percentuale della frazione secco 
indifferenziato;

6. e’ necessario il reperimento di nuovo personale dipendente, giacchè alcuni 
lavoratori dipendenti presentano non poche problematiche di salute; già è 
accaduto che nell’arco dell’anno, si sono assentanti contemporaneamente più 
lavoratori per il controllo a visita specialistica, creando notevoli disagi 
ai colleghi ed al servizio di raccolta dei rifiuti. A tal fine una shot-
list di personale qualificato potrebbe essere utile in caso di reperimento 
personale  per  causa  di  forza  maggiore;  cosi  come  è  necessaria  qualche 
figura amministrativa per la gestione delle pratiche burocratiche della 
società.
 

CONCLUSIONI

Il bilancio di previsione 2024 prevedeva ricavi per € 396.000,00. Il consuntivo 
costi per l’anno 2024 chiude con un totale dei costi pari ad € 379.735,00. La 
politica  di  riduzione  dei  costi  e  del  miglioramento  dei  servizi  ha  ridotto 
notevolmente i debiti pregressi anche se l'ultimo pagamento ricevuto dal Comune 
di Roccarainola per il conto perdita è stato effettuato il 26/11/2021.
Tuttavia va considerato che il predetto incremento resta ampiamente al di sotto 
dei  costi  di  gestione  effettuate  dalle  precedenti  gestioni.  Di  seguito  si 
ritiene opportuno riportare in sintesi alcune delle attività espletate: raccolta 
differenziata – raccolta del verde – raccolta degli ingombranti – spazzamento – 
raccolte  straordinarie  per  il  recupero  degli  abbandoni  –  gestione  del 
conferimento degli indumenti usati e degli oli esausti.
Al  termine  dell’anno  2024  la  società  non  presenta  criticità 
economiche/finanziare sulla gestione ordinaria, riuscendo a coprire i servizi di 
base riportati nel disciplinare tecnico di affidamento approvato dal Comune di 
Roccarainola. 
Di contro, facendo seguito alle precedenti missive, al fine di ottemperare alle 
scadenze fiscali dei rateizzi presso l'Agenzia delle Entrate e della Riscossione 
SpA,  per  il  pagamento  dei  debiti  erariali  e  contributivi  ereditati  dalle 
precedenti gestioni, sollecitiamo, ulteriormente, il pagamento di quanto dovuto 
per il conto perdita, con il ripianamento in cinque anni, giusto verbale del 
Consiglio di amministrazione del 24/07/2019.
Il mancato adempimento del pagamento di quanto spettante, con il conseguente 
mancato pagamento delle rate, di cui sopra, determinerà la mancata regolarità 
fiscale.
Fino ad oggi, gli sforzi ed i tagli operati sui costi ordinari, hanno permesso 
il  pagamento  dei  debiti  pregressi  presso  l’Agenzia  delle  Entrate  e  della 
Riscossione, garantendo la regolarità fiscale e contributiva.
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Chiaramente,  come  già  più  volte  ribadito,  questa  situazione  non  è  più 
sostenibile.
E’ necessario programmare un aumento delle risorse economiche in favore della 
società con il regolare pagamento delle spettanze ordinarie e straordinarie.

Si  auspica,  che  l’impegno  di  cui  al  punto  precedente,  sia  direttamente 
proporzionale  al  conseguire  un’ottimizzazione  dei  risultati  con  il  minor 
dispendio di risorse. Riteniamo ancora necessaria una maggiore sensibilizzazione 
della popolazione ed un costante coinvolgimento di tutte le forze comunali: in 
presenza di siffatti fattori non può dubitarsi che ogni obiettivo può essere 
raggiunto.
È opportuno creare una task force, tra i dipendenti Rocca Servizi i Vigili 
Urbani  ed  i  dirigenti  comunali  per  pianificare  e  programmare  il  servizio 
dell’intero ciclo dei rifiuti dalla raccolta allo smaltimento, in funzione del 
territorio e delle risorse disponibili.  

Ai sensi del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 (TU società partecipate) il revisore 
dei conti è il dottor Clemente Serpico.
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